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Resultaatanalyse

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Activiteiten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Verslagjaar Vorig jaar Verschil
2025 % baten 2024 % baten  Verschil %
1.040.478 100,0% 916.197 100,0% 124.281 13,6%
1.040.478 100,0% 916.197 100,0%  124.281 13,6%
398.707 38,3%  312.363 34,1% 86.343 27,6%
314 0,0% 2.418 0,3% -2.104 -87,0%
182.222 17,5%  144.286 15,7% 37.936 26,3%
9.284 0,9% 9.828 1,1% -544 -5,5%
128.070 12,3% 98.840 10,8% 29.230 29,6%
194.224 18,7%  189.666 20,7% 4.558 2,4%
912.819 87,7%  757.401 82,7% 155.419 20,5%
127.658 12,3%  158.797 17,3% -31.138 -19,6%
1.779 0,2% 1.693 0,2% 86 51%
129.438 12,4% 160.490 17,5% -31.052 -19,3%
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Staat van baten en lasten t.o.v. begroting

Baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Activiteiten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Verslagjaar Begroting Verschil

2025 % baten 2025 % baten  Verschil %
1.040478 100,0% 806.524 100,0%  233.954 29,0%
1.040.478 100,0% 806.524  100,0% 233.954 29,0%
398.707 38,3%  324.715 40,3% 73.992 22,8%
314 0,0% 0 0,0% 314 100,0%
182.222 17,5%  136.069 16,9% 46.153 33,9%
9.284 0,9% 10.424 1,3% -1.140 -10,9%
128.070 12,3% 38.744 4,8% 89.326  230,6%
194.224 18,7%  228.385 28,3%  -34.161 -15,0%
912.819 87,7%  738.337 91,5% 174.482 23,6%
127.658 12,3% 68.187 8,5% 59.472 87,2%
1.779 0,2% 0 0,0% 1.779 100,0%
129.438 12,4% 68.187 8,5% 61.251 89,8%
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Financiéle positie

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Materiéle vaste activa 2.780 0,5% 0 0,0%
Vaste activa 2.780 0,5% 0 0,0%
Vorderingen 84.724 16,6% 97.162 22,1%
Liquide middelen 421.902 82,8% 342.011 77,9%
Vlottende activa 506.626 99,5% 439.173 100,0%
Activa 509.407 100,0% 439.173 100,0%
Continuiteitsreserve 138.395 27.2% 0 0,0%
Egalisatiereserve 46.977 9.2% 5.171 1,2%
Overige reserves 206.863 40,6% 257.627 58,7%
Reserves en fondsen 392.235 77,0% 262.798 59,8%
Kortlopende schulden 117471 23,0% 176.375 40,2%
Passiva 509.407 100,0% 439.173 100,0%
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Bestuursverslag
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Bestuursverslag

Bestuursverslag

Voor Odensehuis Amsterdam was 2025 governance technisch een roerig jaar. Het stond in het teken van
het oplossen van een aantal, met name financiéle, omissies uit het verleden en een verdere
professionalisering. Het is een groot compliment voor onze medewerkers dat onze deelnemers,
mantelzorgers en vrijwilligers hier weinig van gemerkt hebben. In het inhoudelijke jaarverslag komen de
codrdinatoren aan het woord.

Eén van de belangrijke wijzigingen is de bestuurlijke overgang naar een Raad van Toezichtmodel in het
voorjaar van 2025. De directeur a.i. vervulde sindsdien de rol van directeur-bestuurder a.i. In oktober 2024
traden de drie leden van de huidige RvT aan als bestuursleden met het voornemen dit model te realiseren;
deze overgang is per

5 september jl. formeel afgerond. Voor alle betrokken vroeg dit enige gewenning in een fundamenteel
andere rol. Dit heeft mede geleid tot het vertrek van de directeur-bestuurder a.i. in december.

De financiéle omissies waar hierboven aan wordt gerefereerd hebben betrekking op de aanbesteding
WMO. Samen met onze partners binnen De Combinatie, Combiwel en St. Mantelzorg en Dementie, heeft
Odensehuis een langdurig openstaand dossier met de gemeente Amsterdam afgerond inzake de
administratieve verplichtingen na de toetreding van het Odensehuis tot de aanbesteding WMO-
dagbesteding in 2023. Vervolgens zijn ook de definitieve vaststelling over 2024 en 2025 afgerond met
positief resultaat.

Odensehuis Amsterdam positief belicht

In 2025 is een MKBA-rapport (Maatschappelijke Kosten en Baten Analyse), geinitieerd door het Team
Midden Sociaal van de Gemeente Amsterdam door, door het bureau LBPL opgesteld. Uit deze publicatie
blijikt de enorme toegevoegde waarde, maar ook de besparingscapaciteit, die Odensehuis oplevert voor de
bekostiging in de langdurige zorg.

Odensehuis Amsterdam vervult een belangrijke taak binnen vier stadsdelen met inloop en dagbesteding
voor mensen met (beginnende) dementie, hun mantelzorgers en naasten, met name in de directe
omgeving van onze locaties. Wij zien echter dat veel van onze deelnemers uiteindelijk hun WMO-
beschikking zien veranderen in een WLZ-indicatie. Dat betekent dat de dagbesteding voor deze
deelnemers niet meer vanuit de gemeente Amsterdam bekostigd wordt. Deze mensen blijven welkom,
zolang de zorg niet te complex wordt. Hiervoor zijn duidelijke exclusierichtlijnen opgesteld.

In oktober presenteerde Odensehuis Amsterdam het MKBA-rapport tijdens een ambtelijk overleg met
Gerben Menke en Judith Lips. Deze waren erg positief over de impact die het Odensehuis maakt en willen
zich sterk maken voor verdere uitbreiding en opschaling. Hoe dat vorm gaat krijgen wordt besproken in
diverse ambtelijke overleggen, met de politicke top en de zorgverzekeraars. Onze wens is het om Odense
een structureel andere plek in de keten en in het bredere sociaal domein te geven. Het MKBA-rapport
toont aan dat de werkwijze van Odensehuis Amsterdam structureel bijdraagt aan vermindering van druk
op de intramurele zorg. Dit effect wordt groter naarmate Odensehuis groter wordt. Kort gezegd is dat nu
het bewezen effect van Odensehuis Amsterdam.

Tevens heeft Odensehuis in eigen beheer een korte film gemaakt waarin de enorme toegevoegde waarde
en bijzondere werkwijze van onze locaties wordt getoond. Aan woord komen deelnemers, mantelzorgers,
coordinatoren en andere bezoekers. Hierdoor krijgt de kijker een mooie indruk van onze activiteiten en hoe
onze bezoekers Odensehuis beleven. Bekijk de film op YouTube: Odensehuis Amsterdam

Dat we door bezoekers zeer gewaardeerd worden blijkt ook uit de groei van onze aantallen unieke
bezoekers op alle locaties.
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Professionalisering

In september 2025 heeft Odensehuis Amsterdam een nieuwe boekhouder aangesteld. Hoewel de
organisatie verrast werd door het vertrek van de vorige boekhouder, is inmiddels continuiteit gewaarborgd
doordat de nieuwe professional met dezelfde software en werkmethodiek verder gaat. Beide boekhouders
hebben in goede samenwerking bijgedragen aan de Tussentijdse Verantwoording Sociale Basis 2025-
2030 in oktober.

Om de organisatievorm te consolideren en te versterken, werkt het Odensehuis sinds september met een
‘schil’ van freelancespecialisten. Naast de nieuwe boekhouder werden een HR-adviseur en (tijdelijk) een
controller aangetrokken. Deze versterking zal bijJdragen aan een stabielere en professionelere
bedrijfsvoering en helpt te de organisatie in control te blijven.

De contacten met Alzheimer Amsterdam en het Landelijk Platform Odensehuizen zijn aangehaald en
worden naar verwachting in de toekomst verder uitgebreid.

Onze deelname aan de Amsterdamse ouderen coalitie AVG komt op gang. Dit laatste wordt door de
SIGRA begeleid en Odensehuis heeft plek aan deze tafel namens SB020.

Samenwerking met ketenpartners
Odensehuis heeft de ambitie om de komende jaren te groeien in Amsterdam en omstreken. Dit kan door
autonome groei te realiseren, maar ook door intensieve samenwerking met partners, dan wel door fusie.
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Dit gezien de toenemende vraag vanuit de samenleving naar voorzieningen als de onze. Er wordt de
komende jaren een grote groei voorspelt in mensen met dementie, wat de druk op de mantelzorg zal doen
toenemen. Maar daarnaast zal groei ook bijdragen aan een relatieve kostenverlaging in de overhead. In
2025 is een start gemaakt met verkennende gesprekken met partners hierover.

Uitbreiding openingstijden

Ondanks het gebrek aan passend vastgoed in Amsterdam is het ons gelukt om in Amsterdam Oost en
Zuidoost onze openingstijden te verruimen. De groep bezoekers en hun naasten die het Odensehuis in
deze stadsdelen weet te vinden groeit gestaag. Verder is er begin 2025 een nieuwe collega aangenomen
en zijn van enkele bestaande medewerkers de contracturen uitgebreid.

Ook zijn we in het centrum van Amsterdam op een nieuwe locatie van start gegaan. Aanvankelijk vonden
de activiteiten plaats in wijkcentrum d’Oude Stad aan de Kerkstraat, maar sinds mei is het Odensehuis
gevestigd bij Vereniging Ons Genoegen aan de Elandstraat, die ons een voor onze bezoekers meer
aangename locatie kon bieden.

In samenwerking met lokale partners in de Jordaan bouwen we deze nieuwe plek verder uit tot een
volwaardige ontmoetingsiocatie voor buurtbewoners, mensen met dementie en hun naasten.

Zichtbaarheid en bekendheid

Om ons aanbod van activiteiten richting onze bezoekers, samenwerkingspartners en mensen uit de buurt
kenbaar te maken, worden onze nieuwsbrieven die per locatie worden opgesteld frequenter verspreid,
waardoor wij steeds beter gevonden worden.

Daarnaast mogen wij jaarlijks vele gasten uit binnen- en buitenland verwelkomen die Odensehuis
Amsterdam komen bekijken en als voorbeeld gebruiken voor de inrichting van hun eigen voorzieningen
voor mensen met dementie en hun naasten.

T e

In dat kader konden wij ons ook verheugen op een bezoek van wethouder Alexander Scholtes op 27
augustus op onze locatie in Zuidoost.

In november was de wethouder te gast in Odensehuis Oost ter ere van het 750-jarig bestaan van
Amsterdam.

Op de foto hiernaast een ontmoeting met 2 vaste bezoekers.

Samengevat was 2025 voor Odensehuis een roerig, maar ook een succesvol jaar waarin mooie stappen
zijn gezet. En zoals in de inleiding al aangegeven, is dit vooral te danken aan de medewerkers en onze
vrijwilligers die Odensehuis tot een ankerpunt en rustpunt hebben gemaakt voor veel mensen met
dementie en hun naasten.

Namens de Raad van Toezicht en onze medewerkers, dank voor de samenwerking en we zien uit naar
een goed 2026.

Met vriendelijke groet, p
Jke g GT Bunck Accounfan Belastingadviseurs

Baovenkerkerweg 818
1187 KC stelveen
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_ -5470899
wiyw.gtbunck.nl

Susanne Noppert, directeur bestuurder a.i. Odensehuis



Verslag Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht spreekt haar grote waardering uit voor de inzet en betrokkenheid van alle
medewerkers en vrijwilligers. Dankzij hun dagelijkse inspanningen, professionaliteit en maatschappelijke
bevlogenheid heeft de organisatie ook in het afgelopen boekjaar haar belangrijke rol voor onze bezoekers
en deelnemers kunnen vervullen. De kracht van de organisatie ligt in deze hechte gemeenschap van
betrokken mensen, die gezameniijk bijdragen aan een plek waar mensen met geheugenproblemen zich
gezien en gesteund voelen en zichzelf kunnen zijn.

In het verslagjaar 2025 heeft de organisatie haar activiteiten verder bestendigd en waar mogelijk
doorontwikkeld. Daarbij stonden kwaliteit, toegankelijkheid en het aansluiten bij de behoeften van de
doelgroep centraal. Ook in samenwerking met partners binnen het sociaal domein is verder gebouwd aan
een stevig netwerk rondom de doelgroep.

Financiéle positie en continuiteit

De organisatie is financieel gezond en heeft het boekjaar positief afgesloten. Tegelijkertijd blijft de
organisatie in belangrijke mate afhankelijk van subsidieverlening. Deze afhankelijkheid maakt de
organisatie kwetsbaar voor externe ontwikkelingen en onderstreept het belang van zorgvuldige financiéle
sturing, het versterken van relaties met financiers en het verkennen van mogelijkheden voor een meer
robuuste en duurzame financié€le basis.

Governance en bestuurlijke inrichting

In het verslagjaar heeft een belangrijke wijziging plaatsgevonden in de governance-structuur van de
organisatie. Per 5 september 2025 is het model van een Raad van Bestuur met een aangestelde directeur
omgezet naar een Raad van Toezichtmodel met een directeur-bestuurder. Deze wijziging draagt bij aan
een heldere scheiding tussen toezicht en bestuur en versterkt de professionalisering van de organisatie.
De drie zittende bestuursleden zijn in dit kader toegetreden tot de Raad van Toezicht, waarmee continuiteit
in kennis, betrokkenheid en bestuurlijke ervaring is geborgd.

De Raad van Toezichtis verheugd over de komst van interim directeur-bestuurder Susanne Noppert, die
na afloop van het boekjaar de per 31 december 2025 vertrokken directeur-bestuurder tijdelijk is opgevolgd.
Met haar komst wordt gericht gewerkt aan verdere versterking van de organisatie, zowel op inhoudelijk als
op organisatorisch en financieel viak.

Vooruitblik

Voor de komende periode ligt de focus op het werven van een nieuwe vaste directeur bestuurder die
verantwoordelijk wordt voor het verder versterken van de organisatie en het bestendigen van de financiéle
continuiteit. Daarnaast wordt ingezet op het verdiepen van samenwerkingen binnen het sociaal domein en
het verder ontwikkelen van het aanbod, zodat dit blijvend aansluit bij de behoeften van de doelgroep.

De Raad van Toezicht heeft er vertrouwen in dat de organisatie, met de inzet van medewerkers,
vrijwilligers en bestuur, goed gepositioneerd is om ook in de komende jaren haar maatschappelijke waarde
te blijven realiseren.
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2.780 0
2.780 0
Vliottende activa
Vorderingen 84.724 97.162
Liquide middelen 421.902 342.011
506.626 439,173
Activa 509.407 439,173

3
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Balans passiva

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Egalisatiereserve
Overige reserves

Kortlopende schulden

Passiva

138.395
46.977
206.863

31-12-2025 31-12-2024
0
5171
257.627
392.235 262.798
1171471 176.375
509.407 439173
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Baten
Saldo

Personeelskosten
Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Organisatiekosten
Activiteiten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Resultaatbestemming

Resultaatbestemming

Egalisatiereserve Sociale Basis

Continuiteitsreserve
Overige reserve

Verslagjaar
2025

1.040.478

1.040.478

398.707
314
182.222
0.284
128.070

194.224

912.819

806.524

324.715
0
136.069
10.424
38.744

228.385

127.658

1.779

129.438

41.806
138.395
-50.763

Verslagjaar

2025

129.438

Vorig jaar
2024

916.197

757.401
168.797

1.693
160.490

Vorig jaar
2024

Begroting
2025
916.197
806.524
312.363
2.418
144.286
9.828
98.840
189.666
738.337
68.187
0
68.187
5.171
0
155.319

160.490
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Odensehuis, statutair gevestigd te Amsterdam, doel is:

a. het oprichten van inloop-, informatie- en ontmoetingsplekken (Odensehuizen) voor mensen met
dementie, hun naasten en vrienden. In een Odensehuis staat de kwaliteit van leven centraal.
Odensehuizen bieden een stem aan mensen met dementie en hun naasten;

b. het exploiteren en in standhouden van Odensehuizen;

c. alle belangen te behartigen die samenhangen met de uitgangspunten en doelstelling van
Odensehuizen.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Hygiéastraat 4 te Amsterdam.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Odensehuis is statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 34282244.

Vaststelling jaarrekening
De jaarrekening 2024 is vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op 21 mei 2025. Het bestuur
heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Odensehuis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Kleine
Organisaties-zonder winststreven' (RJK C1).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

De vergelijkende cijfers zijn waar nodig aangepast om het inzicht te verbeteren.
Grondslag van materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomst:ge
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
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Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van stichtingsvermogen

Het eigen vermogen wordt onderscheiden in algemene reserves en bestemmingsreserves.
Bestemmingsreserves zijn die delen van het eigen vermogen waaraan door het bestuur, met goedkeuring
van de Raad van Toezicht, een beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven.

De continuiteitsreserve is een bestemmingsreserve en heeft als doel het waarborgen van de continuiteit
van de organisatie door het opvangen van al dan niet tijdelijke financiéle tegenvallers en het kunnen
blijven voldoen aan lopende verplichtingen.

Egalisatiereserve

Voor subsidies waarop artikel 13 van de ASA 2023 van toepassing is, wordt een egalisatiereserve
aangehouden. De egalisatiereserve heeft tot doel schommelingen in de exploitatie van de gesubsidieerde
activiteiten op te vangen.

Toevoegingen aan de egalisatiereserve vinden plaats ten laste van een positief exploitatiesaldo op de
gesubsidieerde activiteiten. Onttrekkingen aan de egalisatiereserve vinden plaats ter dekking van een
negatief exploitatiesaldo op deze activiteiten.

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de vereniging is opgericht

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd. Verliezen en risico's, die hun oorspong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

GT Bunck Accountghts Belastingadviseyrs
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Grondslagen van baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder aftrek van
kortingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten
diensten. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegekend.

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Indien de subsidieverstrekker voorschrijft dat een egalisatiereserve moet worden gevormd, wordt de
subsidie volledig als bate in het jaar van toekenning opgenomen, ongeacht de daadwerkelijk gemaakte
kosten. Het verschil tussen de ontvangen subsidie en de gemaakte kosten wordt via een egalisatiereserve
op de balans verwerkt.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Stichting Odensehuis heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en betaalt Stichting Odensehuis verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik
afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Materiéle vaste activa
Inventaris 2.780 0
2.780 0
Verloop materiéle vaste activa
Verslagjaar
Inventaris Totaal
Verloop materiéle vaste activa
Beginsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs 9.680 9.680
Cumulatieve afschrijvingen en -9.680 -9.680
waardeverminderingen
0 0
Mutaties
Investeringen 3.094 3.094
Afschrijvingen -314 -314
2.780 2.780
Eindsaldo
Verkrijgings of vervaardigingsprijs 12.774 12.774
Cumulatieve afschrijvingen en -9.994 -9.994
waardeverminderingen
2.780 2.780

Afschrijvingspercentages:
- Inventaris 20%

-
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Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen
Debiteuren 425 -0
Overige vorderingen en 84.299 97.162
overlopende activa

84.724 97.162

Debiteuren
Een voorziening voor oninbare debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.
Overige vorderingen en overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024
Overige vorderingen en
overlopende activa
Waarborgsommen 7.975 7.975
Nog te factureren omzet 47 473 53.621
Nog te ontvangen subsidies 19.755 30.000
Nog te ontvangen bedragen 1.912 1.708
Vooruitbetaalde bedragen 7.184 3.858

84.299 97.162

Nog te ontvangen subsidies
Bestaat uit € 65.000 aan nog te ontvangen bedragen. Daartegen over is nog een bedrag van € 45.246 aan
prestaties verschuldigd.

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Liquide middelen - -
Kasmiddelen 446 173
ABN-AMRO rekening-courant 285.925 206.057
ABN-AMRO 19.410 16.730
bestuursspaarrekening
ABN-AMRO - 115.962 114.575
vermogensspaarrekening
ING bank rekening-courant 159 4475
421.902 342.011

-~
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Reserves en fondsen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve 138.395 0
Egalisatiereserve 46.977 5.171
Overige reserves 206.863 257.627
392.235 262.798
Verloop kapitaal stichting
Verslagjaar
Continuiteitsreserve Totaal
Verloop kapitaal stichting -
Eindsaldo
Toevoegingen 138.395 138.395
138.395 138.395

Continuiteitsreserve

In het boekjaar 2025 is voor het eerst een continuiteitsreserve gevormd. Deze reserve heeft als doel het
waarborgen van de continuiteit van de organisatie in geval van een al dan niet tijdelijke terugval in

inkomsten, vertraging in kasstromen of andere onvoorziene omstandigheden.

De omvang van de continuiteitsreserve is gebaseerd op een bestuurlijk vastgestelde norm van 15% van
de jaarlijkse exploitatielasten, passend bij de aard, omvang en het risicoprofiel van de organisatie.

De continuiteitsreserve is in 2025 gevormd door:
- (gedeeltelijke) herbestemming van de algemene reserve; en/of
- toevoeging vanuit het exploitatieresultaat.

De reserve wordt uitsluitend aangewend na besluitvorming door de Raad van Toezicht en uitsluitend voor

doeleinden die de continuiteit van de organisatie betreffen.

Egalisatiereserve

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Egalisatiereserve - . o
Egalisatiereserve Sociale Basis 46.977 5171
46.977 5.171

Verloop egalisatiereserve
Beginsaldo 5.171
Toevoegingen 41.806

Eindsaldo 46.977

GT Bunck Accountapts Belmstingadviseurs
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Egalisatiereserve Sociale Basis

Deze egalisatiereserve is gevormd ter dekking van schommelingen in de exploitatie van de gesubsidieerde
activiteiten binnen het kader van de Sociale Basis. Aan deze reserve worden positieve exploitatiesaldi
toegevoegd, terwijl eventuele negatieve exploitatiesaldi hieruit kunnen worden onttrokken. Het doel van de
reserve is het evenwichtiger verantwoorden van baten en lasten van de subsidie over de jaren heen,
conform de voorschriften van de subsidieverstrekker en de ASA 2023.

Overige reserves

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overige reserves
Overige reserve 206.863 257.627
206.863 257.627
Verloop Overige reserve
Beginsaldo 257.627
Toevoegingen  50.764
Eindsaldo 206.863
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Crediteuren 23.251 31.226
Belastingen en premies sociale 28.976 725
verzekeringen
Overige schulden en overlopende 64.944 144.425
passiva
117171 176.375
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Loonheffing 28.976 725
28.976 725

GT Bunck Accountdn Belastingadviseurs
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Overige schulden en overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Overige schulden en
overlopende passiva
Te betalen lonen 13 550
Reservering vakantiegeld 12.256 8.910
Te betalen pensioenpremies 11.353 3.748
Te betalen PAWW 83 12
Te betalen IKB en LBB 7.922 4.442
Vooruitontvangen/nog te 0 76.733
bestenden subsidies
Nog te betalen WMO subsidies 0 13.385
Nog te betalen accountants- en 28.133 20.000
advieskosten
Nog te betalen bedragen 5.184 16.644
64.944 144.425

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huur Hygieastraat 4

De onderneming heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Hygieastraat 4
te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan voor een termijn van 5 jaar. Er geldt een opzegtermijn van
een halfjaar. De huurverplichting bedraagt € 31.169 per jaar (prijspeil 2025).

Totale verplichting bedraagt € 103.946.

Huur Hygieastraat 2B Unit 3

De onderneming heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Hygieastraat
2B Unit 3 te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan voor een termijn van 5 jaar, welke aansluitend
voor een periode van 5 jaar kan worden verlengd. Er geldt een opzegtermijn van 1 jaar. De
huurverplichting bedraagt € 7.902 per jaar (prijspeil 2025). De huurverplichting loopt tot en met 1 juli 2031.
Totale verplichting bedraagt € 43.489.

Huur Hygieastraat 2B Unit 1

De onderneming heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Hygieastraat
2B Unit 1 te Amsterdam. De overeenkomst is aangegaan voor een termijn van 5 jaar, welke aansluitend
voor een periode van 5 jaar kan worden verlengd. Er geldt een opzegtermijn van 1 jaar. De
huurverplichting bedraagt € 6.657 per jaar (prijspeil 2025). De huurverplichting loopt tot en met 1 februari
2028. Totale verplichting bedraagt € 13.868.

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Baten

Subsidie Gemeente Amsterdam
Overige subsidies

Donatie

Dagbesteding WMO
Deelnemers bijdragen

Overige opbrengsten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
407.590 325.000 377.413
37.705 35.450 22.050
7.031 5.000 5.978
578.602 429.074 482.649

0 0 9.307

9.550 12.000 18.801
1.040.478 806.524 916.197

De baten liggen circa € 200.000 hoger dan begroot voor 2025. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt doordat
de subsidie van de Gemeente Amsterdam ongeveer € 80.000 hoger is uitgevallen dan voorzien.
Daarnaast is binnen de Wmo voor circa € 150.000 meer omzet uit dagbesteding gerealiseerd dan begroot.

Subsidie Gemeente Amsterdam

Subsidie Gemeente Amsterdam
Subsidie Sociale Basis

Subsidie Buurtbaan

Subsidie Dag van de Dementie

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
403.235 325.000 347.413

0 0 30.000

4.355 0 0
407.590 325.000 377.413

GT Bunck Accountents Belastingadviseurs
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Totaal lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Totaal lasten
Personeelskosten 398.707 324,715 312,363
Afschrijvingen 314 0 2.418
Overige personeelskosten 182.222 136.069 144.286
Huisvestingskosten 9.284 10.424 9.828
Organisatiekosten 128.070 38.744 98.840
Activiteiten 194.224 228.385 189.666
912.819 738.337 757.401
Personeelskosten
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Personeelskosten : '
Lonen en salarissen 316.415 257.695 246.876
Sociale lasten 54.983 44,779 44.002
Pensioenlasten 27.309 22.241 21.485
398.707 324.715 312.363

Gedurende het jaar 2025 waren 4.50 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2024:
3.86).

De stijging van de personeelskosten houdt verband met de toename van de activiteiten en de daarmee
samenhangende groei van de baten in het verslagjaar.

Afschrijvingen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste 314 0 2.418
activa
314 0 2.418

De afschrijvingen zijn niet opgenomen in de begroting 2025 en de realisatie is met een bedrag van € 324
zeer beperkt en niet materieel en behoeft geen nadere toelichting

/ '_\I
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Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste
activa

Bedrijfsinventaris

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten
Inhuur personeel/coordinatoren
Inhuur Management
Salarisadministratie
Ziekengeldverzekering

Overige personeelskosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

314 0 2.418

314 0 2.418
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
14.016 34.445 68.471
145.200 86.400 69.454
1.847 10.800 1.099
5.985 4.424 1.204
15.174 0 4.058
182.222 136.069 144.286

De toename van de overige personeelskosten wordt met name veroorzaakt door inhuur van management,

wat bij het opmaken van de begroting 2025 niet voorzien kon worden.

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Betaaide huur
Schoonmaakkosten

Gas, water en elektra
Overige huisvestingskosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

6.933 7.785 6.373
1.487 1.670 1.190

612 687 625

252 282 1.641

9.284 10.424 9.828

De huisvestingskosten zijn in lijn met de begroting en behoeven geen nadere toelichting.

GT Bunck Accouptants Belastingadviseurs
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Organisatiekosten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

Organisatiekosten
Kantoorbenodigdheden 1.282 1.286 1.482
Telefoon en internet 1.043 1.046 1.430
Administratiekosten 24.314 0 21.862
Accountantskosten 43.864 21.000 34.788
Advieskosten 30.657 8.000 21.342
Contributies en abonnementen 4.028 4.039 2.302
Kosten automatisering 8.875 889 9.200
Verkoopkosten 11.899 2.484 2.224
Bestuurskosten (vergoedingen) 258 0 1.628
Verzekeringen 333 0 1.242
Bankkosten 1.145 0 847
Overige algemene kosten 371 0 494
128.070 38.744 98.840

De organisatiekosten zijn veel hoger dan voorzien, dit wordt met name veroorzaakt door incidenteel
hogere administratie, accountants en advieskosten.

Activiteiten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024

Activiteiten -
Materialen 4273 1.849 5.413
Begeleiders 73.551 67.800 58.290
Vrijwilligers 15.755 15.409 18.326
Huur ruimte 75.497 105.318 73.998
Catering 22.319 17.464 26.103
PR en communicatie 1.631 20.545 4772
Overige activiteitenlasten 1.199 0 2.763
194.224 228.385 189.666

De begrote kosten van de activiteiten zijn niet uitgeput omdat met name het PR en communicatie budget
niet is aangesproken in 2025.

GT Bunck Accountan Belastingadviseurs
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke baten

Rentebaten en soortgelijke baten

Rentebaten en soortgelijke
baten

Rentebaten bankrekeningen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
1.779 0 1.693
1.779 0 1.693
Verslagjaar Begroting Vorig jaar
2025 2025 2024
1.779 0 1.693
1.779 0 1.693
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bijlage 2: WNT-verantwoording 2025 Stichting Odensehuis Amsterdam

De WNT is van toepassing op Stichting Odensehuis Amsterdam.

Bezoldingsmaximum 2025 zorg- en jeugdhulp, Klasse 1

€ 138.000

1. Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Gegevens 2025
bedragenx € 1

P.van der Linden

Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2025 (in fte) 100%
Dienstbetrekking? neel
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 120.000}
Beloningen betaalbaar op termijn ol
Subtotaal 120.000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 138.000}
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag Oi
Bezoldiging 120.000}
Reden waarom overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.
Gegevens 2024

Bedragenx €1

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1-31/12
Omvang dienstverband 2024 (in fte) 66,67%|
Dienstbetrekking? nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 62.479
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 62.479
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.908
Totale bezoldiging 62.479]

Ve
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025

bedragenx € 1

1.J. Benschop

1.J.M. Roording

Functiegegevens Voorzitter RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12 1/1-31-12
|Bezoldiging

Totale bezoldiging o) | ol
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 20.700 13.800
-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
|Gegevens 2024

Bedragenx €1

Aanvang en einde functievervulling in 2024 3/10-31/12 3/10-31/12
Bezoldiging

Totale bezoldiging €0} €0]
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 19.500] € 13.000]

Gegevens 2025
bedragen x €1

U.G. de Jonge Baas

H. Welschen

Functiegegevens Lid RvT Lid RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-31/12 1/1-3-7
Bezoldiging

Totale bezoldiging 0] | 0
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 13.800 13.800
-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t.
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t.
Gegevens 2024

Bedragenx €1

Aanvang en einde functievervulling in 2024 3-10-31-12 1/1-31-12
Bezoldiging

Totale bezoldiging €0] €1.327
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €27.875 € 13.000}
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Odensehuis

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Odensehuis te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Odensehuis op 31 december 2025
en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving voor kleine organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) en met de bepalingen bij
en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Odensehuis zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven (RJk C1).
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de Jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven (RJk C1) en met de bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude en fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen en het controleprotocol
WNT 2025. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevatten als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijke verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de stichting;

¢ het evalueren van geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen
die daarover in de jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe leiden dat een entiteit haar continuiteit niet langer kan handhaven;

o het evalueren van de presentatie, structuur, en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en
andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvioeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Amstelveen, 23 juli 2026

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs

Origineel getekend door G.T. Vermeulen AA
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